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La elaboración del Plan Estratégico 2017-2021 de la Facultad de Medicina, fue un proceso de construcción 
colegiada en la que el colectivo de la Facultad delimito tareas estratégicas para la Facultad y también 
para la Escuela de Graduados. Dichas lineamientos y tareas estratégicas quedaron plasmadas en el 
segundo objetivo estratégico. Por ello, este documento operacionaliza las tareas encomendadas y 
propone acciones para llevarlas a cabo. 

Las acciones operativas tienen un horizonte de planificación similar al plan estratégico de la Facultad, pero 
se extiende por dos años más (2023), debido a las dificultades que se han presentado para implementar 
las acciones planificadas. Estas, debido a los cambios en las autoridades de la Universidad, Facultad y en 
la misma Escuela.

Otro marco referencial para la operacionalización, son los requerimientos del Ministerio de Salud en la 
formación de especialistas y las de la acreditación de los programas posterior a la promulgación de la 
nueva ley de educación superior. Y, por último, también requiere considerar las propias políticas de la 
Universidad en la formación de postgrado, que están en proceso de modificación.

                                                                                                                          Dirección Graduados    

1. Presentación
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La Escuela fue creada el año 1972, como Oficina de 
Graduados y luego como Escuela de Graduados 
(Decreto de Rectoría N°249, 1993), dirigida 
sucesivamente por los profesores Claudio Zapata 
(1972-1983), Claus Grob (1983-1985), Germán 
Campos (1985-1993), Patricio Jiménez (1993-1998), 
Humberto Ibarra (1998-2009) Miguel Concha 
(2010- 2017), Carola Otth (2017-2018), Pamela 
Ehrenfeld (2018 a la fecha). A partir de marzo 2021 
cuenta con el cargo de Sub-dirección, a cargo 
actualmente de Carlos Figueroa 

La Escuela de Graduados ofrece un Doctorado en 
Ciencias Médicas, Programas de Especialización 
en Anatomía Patológica, Anestesiología y 
Reanimación, Cirugía, Medicina Interna, Medicina 
Familiar Comunitaria, Obstetricia y Ginecología, 
Ortopedia y Traumatología, Pediatría, Psiquiatría 
Adulto, Psiquiatría Infantil y del Adolescente, 
Urología, y las Subespecialidades de Hematología 
y Oncología Infantil, Nefrología, Infectología 
Adulto y Hematología. Además, la Escuela ofrece 
programas de Magíster que están actualmente 
en revisión y reformulación y también, Diplomados 

2. La Escuela de Graduados de la Facultad de Medicina 

en distintas áreas.
Hasta marzo del año 2021, han egresado 12 
Doctores en Ciencias Médicas, 75 Magíster en 
Ciencias, 865 Especialistas y Subespecialistas 
Médicos, 828 diplomados, los que se han insertado 
preferentemente en la zona sur austral de Chile 
y, a través de una sólida formación científica 
y enfoque humano, producen un impacto 
positivo en la salud de la comunidad donde se 
desempeñan.

A través de la Facultad, la Escuela es miembro 
de la Asociación Chilena de Facultades de 
Medicina (ASOFAMECH), de la Comisión Nacional 
Docente Asistencial en Salud (CONDAS), y es 
miembro paritario de las Comisiones Locales 
Docente Asistenciales en Salud (COLDAS) de 
Valdivia, Osorno, Reloncaví y Chiloé. A través de 
ASOFAMECH, hace parte de la agrupación de 
Escuelas de Graduados de esta entidad.

La Escuela cuenta actualmente con una 
Dirección y una Subdirección, con dos secretarias 
administrativas. Además, cuenta con un 

profesional de apoyo a la gestión contable con un 
profesional para la acreditación de programas y 
formulación de programas nuevos, también con 
un auxiliar de servicios. 

Para su funcionamiento, dispone de un edificio 
de dos plantas, construido con recursos propios, 
cada una de 80.5 m2, con dos oficinas, una 
secretaría, servicios, una sala de archivos y un 
salón auditorium para 35 personas equipado con 
tecnología multimedia y WiFi. 

La Escuela también compromete recursos 
propios para apoyar la formación de 
estudiantes en forma de becas de arancel. 

Agradecemos al Dr. Miguel Concha, por su 
aporte en este acápite.
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3. Marco Estratégico Facultad de Medicina de la Universidad Austral de Chile

Como Escuela asumimos el marco estratégico de 
nuestra Facultad, cuya Visión y Misión declaradas 
se detallan a continuación: 

Visión

“Ser una comunidad universitaria del ámbito 
de la salud humana, reconocida por su 
excelencia académica, en continua evaluación y 
perfeccionamiento, comprometida con la ética, 
el pluralismo y la libertad, inclusiva y sensible a 
las necesidades socioculturales del entorno en 
un mundo globalizado, constituyéndose así en un 
referente innovador y transdisciplinario”.

Misión

“Somos una Facultad de Medicina del Sur 
Austral de Chile, que, a través de la formación 
integral continua de personas y profesionales, 
competentes y culturalmente integrados, el 
desarrollo de investigación y la vinculación con el 
medio con un sello innovador y transdisciplinario, 
contribuye con excelencia a la salud biopsicosocial 
de la población y su entorno”.

En resumen, excelencia y formación integral, 
innovadora y transdisciplinaria en salud, que 
constituyen el sello formativo de los graduados.

Plan de Desarrollo Estratégico 2017-2021 (2023)  Escuela de Graduados  ·  Facultad de Medicina UACh



Pl
an

 d
e 

D
es

ar
ro

llo
 E

st
ra

té
gi

co
 2

01
7-

20
21

 (2
02

3)
  E

sc
ue

la
 d

e 
G

ra
du

ad
os

  ·
  F

ac
ul

ta
d 

de
 M

ed
ic

in
a 

UA
C

h

12 13Plan de Desarrollo Estratégico 2017-2021 (2023)  Escuela de Graduados  ·  Facultad de Medicina UACh

4. Mapa de Conducción Estratégica de la Facultad

Nota: 
Este cuadro ofrece un resumen de las acciones que debieran acompañar el desarrollo de los objetivos estratégicos y las relaciones e interdependencias entre ellos. 
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En el mapa de conducción estratégica de la 
Facultad, que se presenta en la página anterior, el 
Objetivo Estratégico 2, (OE2), “Ampliar y diversificar 
oferta de postgrado de calidad a través de la 
consideración de las demandas del medio y la 
articulación con investigación transdisciplinaria”. 

Este objetivo corresponde a lo relacionado con 
la Escuela de Graduados, por tanto, lo que se 
muestra en entre recuadro, son las acciones que 
deberán realizarse para apoyar el avance de la 
Visión y Misión de la Facultad de Medicina de la 
Universidad Austral de Chile.

Y son estos los aspectos que se abordarán en el 
siguiente plan operativo.

Este escenario se obtiene del escenario construido 
para la Facultad, seleccionando los aspectos 
que más gravitarán en el funcionamiento de la 
Escuela.

Desde allí, se obtiene que la regulación de la oferta 
formativa y de los aranceles de ella, son aspectos 
que influirán en la propuesta y mantención de 
nuevos programas y de programas en régimen. 
Al mismo tiempo, la renovación de la planta 
académica impactara especialmente en los 
requerimientos de calidad académica de los 
programas de formación de especialistas y de 
demanda por cupos formativos para estos y 
otros programas y por supuesto en la creación de 
nuevos programas. 

Sin embargo, la competencia por los campos 
clínicos no sería un problema para los procesos 
formativos de Especialidades Médicas, Magíster 
y Doctorado, siempre y cuando se asegure la 
continuidad a pesar de las contingencias. En estos 
últimos, será gravitante, la difusión y virtualización 
de los programas.

5. Escenario Prospectivo

Respecto de la investigación vinculada con la 
formación de postgrado, solo se desarrollaría al 
alero de proyectos de alto nivel. 

Los aspectos relacionales y más integrales 
incluidos en la formación podrían constituirse 
en un sello de la Escuela, enfatizando aspectos 
relacionados con la medicina social y la salud 
colectiva por su capacidad de adaptación y 
transformación social, en contextos de alta 
complejidad e incertidumbre. Por ello, una 
manera de preparar condiciones para influir en 
dicho contexto, tanto en la investigación como 
en el ejercicio profesional, sería el incremento de 
oportunidades de aprendizaje transdisciplinar y 
colaborativo.

Por otra parte, la creciente migración que se 
incrementaría en todos los ámbitos, obligaría a 
mantener un sistema de apoyo robusto para los 
estudiantes, sobre todo a los venidos de otros 
países. 
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16 Plan de Desarrollo Estratégico 2017-2021 (2023)  Escuela de Graduados  ·  Facultad de Medicina UACh

 Ser un referente formativo de 

capacidades profesionales de postítulo y 

postgrado de la más alta excelencia y de 

las más notables cualidades humanas, 

representando un aporte para las 

instituciones sanitarias y para la salud 

biopsicosocial de las personas, que se 

proyecte al mundo, a partir de la región 

sur austral de Chile.

6. Visión y Misión de la Escuela de Graduados de la Facultad de Medicina

Visión Misión

 Formamos integral y 

transdisciplinariamente a profesionales 

para afrontar situaciones de alta 

complejidad, con resolutividad, 

compromiso y capacidad de innovación, 

utilizado habilidades personales y clínicas, 

manteniendo una perspectiva ética, 

humanista y ciudadana.

17
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Al año 2020, se cuenta con 175 estudiantes de postgrado y postítulo, cursando especialidades médicas, magíster, doctorado y diplomados. A las especialidades médicas ingresan 

57-60 estudiantes por año para cursar entre especialidades y subespecialidades. Actualmente hay 11 especialidades (9 programas acreditados y 2 en proceso de autoevaluación), 4 

subespecialidades médicas (1 programa acreditado y 3 en proceso de autoevaluación), 1 Programa de Doctorado (acreditado por CNA), 4 magister en proceso de cierre, 1 en proceso 

de apertura y 2 en creación. Contamos a la fecha con 6 Diplomados y al menos 3 en formulación. Los académicos participantes en estas actividades académicas de post grado, están 

adscritos a un instituto, pero para efectos de sus actividades docentes, deben coordinarse con la escuela, así como para los procesos de apertura, de autoevaluación y acreditación 

de los programas.

7. Diagnóstico Estratégico

RELACION PRINCIPAL

PROPUESTA DE VALOR 

RESULTADO

 

A CARGO DE

SOCIOS ESTRATÉGICOS

La escuela establece relaciones a través de la docencia, la investigación y la gestión académica.

Los programas de estudio de postgrado responden a las demandas del entorno, considerando lineamientos ministeriales y demandas implícitas y explícitas. 

Los estudiantes reciben apoyo académico administrativo en la movilización de competencias requeridas en los programas y la posibilidad de realizar 

intercambio estudiantil. También se toma en consideración, las individualidades de cada estudiante y situaciones especiales que pudieran afectar su 

desempeño, todo ello, en un marco ético y de sustentabilidad académica. 

Profesionales de excelencia, integrales y proactivos, capaces de autoformarse de manera permanente, portadores de valores corporativos y con capacidad 

para trabajar colaborativamente. 

Directores y Comités de Programas. Escuela de Graduados.

Institutos, DACIC, Dirección de Estudios de Postgrado, Oficina de Movilidad Estudiantil y Oficina de Relaciones Internacionales, Oficina de Investigación, 

Vicerrectoría académica, Dirección de Desarrollo Estratégico con sus unidades de Autoevaluación y Calidad Institucional, Análisis Institucional, Planificación 

Estratégica.

DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO

11 Especialidades 

4 Subespecialidades Médicas 

1 Programa de Doctorado 

6 Diplomados
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Teniendo en consideración la Visión y Misión de la 
Escuela de Graduados y el mapa de conducción 
estratégica, el equipo de la Escuela actualiza la 
propuesta para el eje estratégico de Postgrado 
y los reestructura en función de su pertinencia y 
factibilidad para ser implementada.
 
Se mantiene la propuesta de valor para los 
destinatarios descrita como “Programas 
de postítulo y postgrado orientados a la 
especialización profesional y formación en 
investigación, que responden a las demandas del 
entorno, considerando las individualidades de los 
estudiantes, en un marco ético y de excelencia 
que fomenta el intercambio estudiantil”, lo que 
implica programas formativos que desarrollen 
investigación en un entorno personalizado y la 
posibilidad de vivir experiencias de intercambio 
estudiantil interprofesional nacional e 
internacional.

8. Plan de Trabajo del Eje Estratégico (OE2):
    “Ampliar y diversificar oferta de postgrado de calidad a través de la     
     consideración de las demandas del medio y la articulación con  
     investigación transdisciplinaria”

Se comprueba la factibilidad de contar con los 
medios de verificación para los indicadores 
del objetivo estratégico y la pertinencia del 
responsable, ajustando a tiempos más realizables 
al logro de los resultados y el cumplimiento de los 
indicadores. Luego se analizan y seleccionan las 
líneas de acción estratégicas con la misma lógica 
de factibilidad y pertinencia y, posteriormente, 
para cada línea de acción estratégica se 
identifican tareas, responsables y avances para 
cada uno, en tiempos y plazos ajustados a las 
nuevas condiciones del entorno. 

Este objetivo tiene las siguientes Líneas 
estratégicas:  Difusión de oferta de postgrado y 
post título, Difusión de líneas de investigación de 
los académicos de postgrado, Articulación pre y 
postgrado, Desarrollo de programas de formación 
tipo diplomado, Desarrollo de programas de 

Especialización y Subespecialización Médica 
y Odontológica, Desarrollo de programas de 
Magister, Difusión de la actividad de investigación 
asociada a los programas, Promoción y 
fortalecimiento de movilidad o estadías de 
estudiantes y académicos, los que se presentarán 
en los cuadros siguientes. 

También en el eje estratégico Investigación 
e Innovación y su objetivo de Incrementar la 
producción científica del área básica, clínica y 
social a través del reforzamiento de las líneas de 
trabajo con equipos inter y transdisciplinarios, 
se muestra el apoyo que frece la Escuela de 
Graduado.

En función de ellos, para este objetivo estratégico 
se presenta el plan de acción respectivo para cada 
una de las siete líneas estratégicas relacionadas 

con Docencia de post grado y las acciones que 
le podrían caber en el eje y objetivo estratégico 
relacionado con Investigación e Innovación.

El plan de acción tiene como plazo hasta marzo 
del 2023.

21
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Supuestos

9. Eje Docencia de Postgrado Plan Estratégico Facultad de Medicina

Objetivo estratégico Ampliar y diversificar oferta de postgrado de calidad a través de la consideración de las demandas del medio y la articulación con investigación 
transdisciplinaria.

Existen demandas de especialización y profundización de conocimientos no cubiertas por la actual oferta de postgrado, pero las prioridades y amplitud de 
esas demandas están siendo afectadas por el contexto de crisis.

Se mantendrá la política respecto de la formación de especialistas y de acreditación de programas según criterios CNA, pero ajustadas al contexto de crisis 
global en salud.

Modificaciones 
requeridas

Reforzamiento de la planta académica con académicos acreditados para postgrado y especialidades médicas. Estas acciones deben ser asumidas por los 
propios académicos y sus respectivos institutos, no obstante, la escuela puede colaborar en el proceso, puesto que de eso depende la acreditación de los 
programas formativos. 

Promoción de académicos a las más altas categorías para dar sustentabilidad a los programas. Esta modificación implica una valoración distinta de las 
actividades académicas de la Facultad de Medicina y es una tarea muy necesaria, pero de largo aliento.

Programas 
acreditados

Indicador

Proceso de acreditación iniciado en los 
nuevos Magister
100% de Especialidades Médicas en 
régimen, acreditadas
Proceso de acreditación iniciado en los 
nuevos programas de especialidad
Reacreditación programa Doctorado por 
más de 3 años

Incremento de 
matrículas

Meta Medio de verificación Tiempo y plazo Responsable

Informe CNA a la Unidad de Autoevaluación y Calidad Institucional

Informe CNA a la Unidad de Autoevaluación y Calidad Institucional

Informe CNA a la Unidad de Autoevaluación y Calidad Institucional

Informe CNA a la Unidad de Autoevaluación y Calidad Institucional

2023

2023

2022

2022

Esc. Graduados

Esc. Graduados

Esc. Graduados

Esc. Graduados

Estudiantes matriculados en programa de 
Magister según cupos
10% Doctorado
30% Especialidades Médicas

Registro Académico

Registro Académico
Registro Académico

2022

2023
2023

Esc. Graduados

Esc. Graduados
Esc. Graduados

Movilidad estudiantil Pasantías Nacionales o Internacionales 
de 2 estudiantes de postgrado por año

Registro Oficina Movilidad Estudiantil 2023 Esc. Graduados

Programas nuevos Cuatro nuevos programas de 
especialidades y postgrado
Dos programas de diplomado

Acta Consejo Académico 2023 Esc. Graduados

Expansión territorial 
de los programas 

Un programa de postítulo/postgrado 
nuevo en Puerto Montt y Osorno

Actas Consejo Académico 2023 Esc. Graduados

Desarrollo a mediano 
plazo del postgrado 

Plan Desarrollo Estratégico Escuela de 
Graduados a partir del plan de la Facultad

Acta Consejo Facultad 2021 Decanatura
Esc. Graduados
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Difusión de oferta del 
postgrado y postítulo

10. Plan Operativo por Línea Estratégica

Actualización de la 
página web

Acciones

Definición de imagen corporativa (pies de firma, plantillas para presentaciones, logo)
Contratación de servicios
Solicitud y entrega de información a los directores de programa
Creación de videos de difusión de programas
Mantención de información actualizada de graduados y titulados
Entrevistas y notas a graduados y titulados

Mantención de redes 
sociales

Tareas Responsable

Directora y Unidad 
de RRPP Escuela de 
Graduados

Creación de páginas en redes sociales
Asignación de responsabilidades en el equipo de la Escuela y colaboradores 
Reporte del uso de redes sociales

Directora y Unidad 
de RRPP Escuela de 
Graduados

Línea de acción estratégica 1 Indicador Meta al 2023 Medio de verificación Responsable

Acciones de difusión en distintos medios
Actualización web
Actividad en redes sociales

Difusión en medios locales y nacionales Reportes de prensa virtuales 
y escritos

Escuela de Graduados, 
OPER FAME

Línea estratégica 1 : Difusión de oferta del postgrado y postítulo

Columnas de opinión 
de académicos

Solicitud a académicos y estudiantes destacados según contingencia
Solicitud de opiniones a interés de los propios académicos y estudiantes

Directora y Unidad 
de RRPP Escuela de 
Graduados

Avance al 2021 (ABRIL)

En los medios aparecen columnas de opinión, de académicos de la Facultad, pero ninguno referido al postgrado o postítulo, materia en que quisiéramos avanzar. Se han realizado siete 
videos de promoción de los programas que la Escuela desarrolla a través de la contratación de servicios de una empresa externa. Los videos están disponibles en la página web de la 
Facultad y de la Escuela.

Se contratan dos estudiantes de periodismo para llevar las redes sociales, hacer entrevistas y reportajes para nutrir las redes sociales, además de la definición de la imagen corporativa 
de la escuela. En redes sociales, se mantienen paginas en Instagram (755 seguidores), Facebook (60 interacciones promedio mensual) y Twitter (48 seguidores). Se han realizado tres 
notas, cinco entrevistas y un reportaje.
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Difusión de líneas de 
investigación de los 
académicos involucrados en 
postgrado

Vincular con página web de 
la Facultad

Acciones

Revisar lo que está en la web de la Facultad respecto del tema
Hacer un catastro de lo que falta

Actualizar perfiles de los 
académicos que dirigen 
programas 

Tareas Responsable

Director/a Esc. 
Graduados.
Director/a de Oficina de 
Investigación 
OPER FAME

Solicitar completar Ficha Docente CNA 
Incluir los perfiles en las descripciones de los programas

Directora y Unidad 
de Autoevaluación y 
Programas Nuevos, de 
la Esc. Graduados

Línea de acción estratégica 2 Indicador Meta al 2023 Medio de verificación Responsable

Actualización de CV en página web de la 
Facultad

100% de los CV actualizados Dirección web
Registro Of. Investigación
Registros propios

Of. Investigación.
Directora y Unidad 
de Autoevaluación y 
Programas Nuevos de la 
Escuela de Graduados

Línea estratégica 2 : Difusión de líneas de investigación de los académicos involucrados en postgrado

Recabar opiniones de 
académicos y estudiantes, 
respecto de la contingencia 
relacionada con los 
programas

Solicitud a académicos y estudiantes destacados según contingencia
Solicitud de opiniones a interés de los propios académicos y estudiantes

Unidad de RRPP de la 
Escuela de Graduados. 

Avance 2020

Esta es una línea estratégica que debe trabajarse en conjunto con la Oficina de Investigación de la Facultad de Medicina, la que n ha tenido mayor actividad durante estos años. La 
información de los CV de los académicos del área clínica, no está actualizada, lo cual representa una pérdida de imagen y posicionamiento para la Facultad y la Universidad. Este 
aspecto es gravitante en las acreditaciones de los programas y por ello, junto con los nuevos programas y con las autoevaluaciones se mantiene un catastro actualizado de los CV de los 
directores, comité de programa y responsables de asignaturas, sin embargo, este registro no está sincronizado con la información del SIACAD, lo que influye en la promoción académica 
y en la acreditación de la Universidad.

Visibilizar inserción de 
académicos relacionados con 
los programas formativos

Solicitar información respecto de la inserción en redes sociales científicas de los académicos (academia edu, 
research gate, linkedin, ANID) destacados de cada programa
Incluir información en las redes sociales de la Escuela.

Unidad de RRPP de la 
Escuela de Graduados.
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Articulación pre y 
postgrado

Desarrollar un reglamento 
de vinculación

Acciones

Reunirse con las escuelas de pregrado
Socializar y validar el reglamento con la dirección de pre y postgrado

Promocionar las acciones 
de vinculación entre los 
estudiantes de la Facultad

Tareas Responsable

Escuela de Graduados
Directores Escuelas 
Pregrado

Publicar el reglamento y condiciones de vinculación en la página web
Hacer una invitación de orientación para estudiantes de penúltimo año

Escuela de Graduados 
Directores Escuelas 
Pregrado

Línea de acción estratégica 3 Indicador Meta al 2023 Medio de verificación Responsable

Todas las escuelas con 
posibilidades contemplan 
estudio de la articulación pre y 
postgrado.

20% Actas de Comité de 
Actualización Curricular

Directores de Escuelas y 
Comité de Actualización 
de malla Curricular

Línea estratégica 3 : Articulación pre y postgrado

Mantener un cupo de 
vinculación por programa 
de Magister para 
estudiantes de la Facultad

Reunirse con los directores de programa para acordar los términos en que se otorga 
en cupo.

Escuela de Graduados 
Directores Escuelas 
Pregrado

Avance 2020

Esta es una responsabilidad que atañe el pregrado y postgrado conjuntamente. Para la escuela de Graduados, es importante porque puede asegurar 
un flujo de buenos estudiantes en nuestros programas. Para ello, debe abrir programas compatibles con dicha vinculación, uno de los cuales ya está 
en marcha.

Hay reglamento de la Universidad que requiere analizarse para ver su aplicabilidad, previa conversación con las escuelas. 

Desarrollo de programas de 
formación tipo diplomado

Tener un sistema que detecte 
y acompañe el desarrollo de 
los diplomados en curso y 
apoye la creación de nuevos 
programas

Acciones

Reunir información respecto de los diplomados en ejecución, de los en trámite y de las ideas de diplomado posibles
Reunir posibles ideas de diplomado acorde a solicitudes de los titulados
Viajar a Osorno y a Puerto Montt para explorar posibilidades de nuevos diplomados 

Clarificar el sistema de 
apoyo para el desarrollo, 
tramitación y ejecución de 
los diplomados 

Tareas Responsable

Dirección y Unidad 
de Autoevaluación y 
programas nuevos, 
Escuela de Graduados 
Directores de 
Diplomados

Reunirse con los directores e interesados en desarrollar diplomados
Hacer una guía de acompañamiento que esté disponible en la web/intranet de la escuela 
Definir cuáles serán los diplomados a ofertar y los plazos

Unidad de 
Autoevaluación y 
programas nuevos, 
Escuela de Graduados

Línea de acción estratégica 4 Indicador Meta al 2023 Medio de verificación Responsable

Diplomado en área odontológica,
Diplomado en área clínica,
Diplomado en área sociocultural, 
Diplomado en área Biomédica

4 Acta Consejo Facultad
Acta Consejo Académico
Resoluciones

Escuela Graduados
Instituto respectivo

Línea estratégica 4 : Desarrollo de programas de formación de post grado: Diplomados, Magister y Especialidades médicas.

Mantener un registro de los 
estudiantes que han cursado 
diplomados en la Escuela

Solicitar datos a Registro Académico
Enviarles información respecto de ofertas formativas

Secretaria y Unidad de 
apoyo administrativo, 
Escuela de Graduados 

Avance 2020

Hay diplomados en preparación, pero que requieren un estudio mínimo de factibilidad para finiquitar su tramitación. 
Se trabaja en conjunto con Postgrado y DTI en el sistema de registro académico de los estudiantes de postgrado para que estos sean actualizados con datos confiables que tributen a 
nuestros procesos de autoevaluación y acreditación institucional. 
Se toma contacto con académicos de Osorno y Puerto Montt, pero aún no hay iniciativas concretas, aunque interés.

Mantener un registro 
actualizado de los costos y 
gastos de cada programa

Reunir información desde plataformas
Proveer información a los directores de programa y a los nuevos programas

Unidad de apoyo 
administrativo, Escuela 
de Graduados
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Desarrollo de programas de 
Magister 

Mantener un sistema 
que detecte apoye y 
acompañe el desarrollo de 
los programas

Acciones

Reunir información respecto de los Magister en proceso
Viajar a Osorno y a Puerto Montt para explorar posibilidades
Acompañar su tramitación

Definir un sistema de 
apoyo para el desarrollo, 
tramitación y ejecución de 
los magísteres 

Tareas Responsable

Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
Programas Nuevos, Escuela Graduados 

Reunirse con los directores e interesados 
Hacer una guía de acompañamiento que esté disponible en la web/intranet de la escuela 
Explicitar cuáles serán los plazos para ofertar los magister definidos

Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
Programas Nuevos, Escuela Graduados 

Línea de acción estratégica 4 Indicador Meta al 2023 Medio de verificación Responsable

Magister en Inclusión Social (académico)
 
Magister en ciencias y gestión en salud 
(profesional)
Magister en práctica clínica avanzada 
(profesional)
Magister en Ciencias Biomédicas (profesional)

2021

2022

2023

2023

Acta Consejo Facultad
Acta Consejo Académico
Acta Consejo Facultad
Acta Consejo Académico
Acta Consejo Facultad
Acta Consejo Académico
Acta Consejo Facultad
Acta Consejo Académico

Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
Programas Nuevos, Escuela Graduados
Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
Programas Nuevos, Escuela Graduados
Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
Programas Nuevos, Escuela Graduados
Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
Programas Nuevos, Escuela Graduados

Mantener un registro de 
los estudiantes que han 
cursado un magíster 

Solicitar datos a registro académico
Enviar información respecto de ofertas formativas y de seminarios y congresos

Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
Programas Nuevos, Escuela Graduados 

Avance 2020

Existe interés en desarrollar un Magister en el área de la salud en la sede P. Montt, desde Enfermería, pero hay dificultades administrativas. Por ejemplo, no hay Institutos, los profesores no pertenecen 
a la planta académica y no están acreditados para participar de programas de postgrado. Su carga académica solo considera acciones de docencia en pregrado. Se ha avanzado en incentivar 
la acreditación para postgrado y cuatro colegas ya tienen su acreditación, aunque por poco tiempo. 

Por otra parte, los programas señalados para desarrollarse, tienen distintos grados de avance. El Magíster en Ciencias y Gestión en Salud ya está aprobado en el consejo de la Escuela de Graduados 
y sigue en proceso de construcción. El Magister en Práctica Clínica Avanzada se encuentran en estado de propuesta, pero no tiene un equipo que lo continue. El Magíster de Inclusión Social, está en 
la última etapa de tramitación y el de Ciencias Biomédicas, esta solo como idea, pero aun no tiene equipo que lo desarrolle.

Articulación entre 
diplomados y programas 
de Magíster

Revisión de los diplomados en desarrollo 
Proponer un programa único que permita acogen a todos los diplomados
Formular el programa académico

Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
Programas Nuevos, Escuela Graduados 

Articulación entre Pregrado 
y Magíster

Definir reglamentaciones y modalidades de ingreso Escuela de Graduados y Directores/as 
carreras de Pregrado 
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Desarrollo de programas 
de Especialización o 
Subespecialización Médica/
Odontológica

Tener un sistema que 
detecte y acompañe 
el desarrollo de los 
diplomados en curso 
y apoye la creación de 
nuevos programas

Acciones

Tener información respecto de las demandas de nuevas especialidades 
Viajar a Osorno y a Puerto Montt para explorar posibilidades
Acompañar a los equipos académicos que desarrollen los programas de especialidad
Dar cumplimiento al calendario de reuniones con los directores de programa y con la comisión central de 
especialidades y subespecialidades de la universidad
Tener un repositorio de las actas de las reuniones

Clarificar el sistema de 
apoyo para el desarrollo, 
tramitación y ejecución 
de las especialidades 
médicas/odontológicas 

Tareas Responsable

Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
programas nuevos, Escuela de Graduados

Reunirse con los directores e interesados en desarrollar especialidades
Hacer una guía de acompañamiento que esté disponible en la web/intranet de la escuela 
Definir cuáles serán la oferta formativa de especialidades y los plazos de desarrollo

Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
programas nuevos, Escuela de Graduados 

Línea de acción estratégica 4 Indicador Meta al 2023 Medio de verificación Responsable

Dos especialidades 

Dos subespecialidades

2023

2023

Decreto de Rectoría
 
Decreto de Rectoría 

Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
programas nuevos, Escuela de Graduados
Dirección y Unidad de Autoevaluación y 
Programas nuevos, Escuela de Graduados

Mantener un registro de 
los estudiantes que han 
cursado especialidades en 
la Escuela

Solicitar datos a registro académico
Enviar información respecto de ofertas formativas y seminarios y congresos

Secretaría y Unidad de RR públicas, 
Escuela de Graduados

Avance 2020

Se están trabajando programas de especialidades y subespecialidades en el área de Infectología, Medicina del Trabajo, Geriatría, Ortopedia y Traumatología pediátrica, Ginecología oncológica, con 
distintos grados de avance. 
Para ello, se trabajó con la Dirección es Estudios de Postgrado y el DACIC, para definir los períodos formativos, es decir la duración de los semestres, las horas semanales y los períodos de vacaciones. 
También se definieron criterios para definir la carga de trabajo autónomo de los residentes y de este modo, poder calcular de manera mas comparable, los créditos transferibles, ya que los créditos 
UACH no reflejan la formación de los especialistas y perjudican la acreditación de los programas.
 
Se elaboró una propuesta de formato de asignatura y se la presentó al DACIC, la que la aprobó y la esta usando en las capacitaciones para los médicos participantes en los programas.
También se está trabajando en tener un sistema de apoyo para el desarrollo de nuevas especialidades, que aproveche los mínimos comunes que existen entre ellas.
Acá habría que indicar algunos antecedentes presupuestarios

Tener los requerimientos 
financieros para los 
programas en régimen

Clarificar el presupuesto operativo por cada programa acorde a los ítems de la universidad
Proponer un presupuesto de operación para cada programa
Mantener un presupuesto de operación general en apoyo a todos los programas de especialidad en régimen 
y para los nuevos

Directores de programa, Equipo Decanato
Dirección y Unidad de Gestión Financiera 
Escuela de Graduados 

Definir un programa 
de inversiones para los 
programas en general y 
para cada programa

Tener un presupuesto de inversiones para la Escuela de Graduados 
Tener la autorización de listado de programas de inversión 
Tener definidos plazos y montos para cada programa

Consejo de Especialidades Médicas Directores/
as de Programa y Dirección Escuela de 
Graduados

Línea Estratégica 4

Desarrollo de programas 

de formación de postgrado: 

Diplomados, Magister y 

Especialidades médicas
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Difusión de la actividad de 
investigación asociada a 
los programas

Tener un catastro de los 
trabajos de graduación de 
los programas

Acciones

Recolección y virtualización de los trabajos y documentación asociada
Envío a la Biblioteca central para su inclusión en Cybertesis, atendiendo a la 
confidencialidad de algunos trabajos

Tener un fichero virtual 
que muestre los artículos 
publicados, de estudiantes 
de postgrado 

Tareas Responsable

Sub Dirección y Unidad de apoyo 
a la gestión académica de la 
Escuela Graduados
OFINV

Recolección de artículos publicados
Linkearlos a la página de cada programa 
Tener un fichero físico que muestre los trabajos en el edificio de la FAME

Sub Dirección, Unidad de 
Autoevaluación y Programas 
Nuevos y Unidad de RRPP de la 
Escuela Graduados
OFINV y OPER FAME

Línea de acción estratégica 5 Indicador Meta al 2023 Medio de verificación Responsable

Inserciones en páginas web de 
las tesis y trabajos académicos
Congreso de estudiantes de 
postgrado de la Facultad
Participación de estudiantes 
en congresos nacionales e 
internacionales

30%

30%

30%

Direcciones web
Informe anual
Fotos y tesis presentadas
Informe anual
Certificación
Libro de resumen del 
congreso

OFINV, OPER FAME

Sub Dirección Escuela Graduados
OFINV
Sub Dirección Escuela de 
Graduados. 
OFIVN

Línea estratégica 5 : Difusión de la actividad de investigación asociada a los programas

Organizar un congreso 
anual de estudiantes de la 
Escuela de Graduados en el 
mes Enero

Definición de un grupo gestor del congreso
Entrega de los soportes correspondientes para la organización de dicho 
congreso

Sub Dirección Unidad de 
Autoevaluación y Programas 
Nuevos y Unidad de RRPP de 
la Escuela Graduados OFINV y 
OPER FAME 

Avance

No hay avances en esta línea estratégica, se trabajará a partir del 2022.

Promoción y fortalecimiento 
de movilidad o estadías de 
estudiantes y académicos

Apoyo para las gestiones 
y logística de los 
intercambios

Acciones

Tener información de cuantos programas realizan estadías y de las solicitudes de pasantías que 
se reciben 

Comunicación y 
coordinación con otras 
escuelas de graduados 

Tareas Responsable

Escuela de Graduados, Prorectoría, ORI

Verificar si hay acuerdos establecidos con otras escuelas Escuela de Graduados,

Línea de acción estratégica 6 Indicador Meta al 2023 Medio de verificación Responsable

Convenios de intercambio académico 
estudiantil efectivos y vigentes
Estudiantes recibidos
Estudiantes enviados
Académicos con estadías 
internacionales

1 al 2023

1 al 2023

1 al 2023

Documentación correspondiente

Documentación correspondiente

Documentación correspondiente

Dirección Escuela de Graduados

Sub Dirección Escuela de Graduados

Sub Dirección Escuela de Graduados

Línea estratégica 6 : Promoción y fortalecimiento de movilidad o estadías de estudiantes y académicos

Definición de las ofertas 
académicas de intercambio

Tener identificados las posibles ofertas en los distintos programas y subirlas a la página web del 
programa

Escuela de Graduados, ORI

Avance

Los programas de especialización y subespecialización médica, doctorado, realizan estadías en otros centros nacionales y/o internacionales, pero la Escuela no tiene un registro 
actualizado de dichos lugares de formación. La Escuela compromete su apoyo en 1 estudiante y 1 académico.
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11. Eje Estratégico Investigación e Innovación

Como se señala en el Cuadro de Conducción Estratégica de la Facultad, el eje estratégico 
Investigación e Innovación tiene por objetivo de Incrementar la producción científica del área 
básica, clínica y social a través del reforzamiento de las líneas de trabajo con equipos inter y 
transdisciplinarios. Este objetivo puede ser apoyado por la acción de la Escuela de Graduados para 
el indicador señalado a continuación. Sin embargo, la responsabilidad principal es de la Oficina de 
Investigación y de los Institutos, como también se señala en el mismo plan. 

Publicaciones científicas 
indexadas Scielo/Scopus/WOS

Indicador

15% de incremento sobre la línea de base histórica
15% de publicaciones con índice/factor sobre línea de base

Meta Medio de verificación Responsable Tiempo y plazo

Publicaciones Director/a Institutos, OFINV 2023

En el recuadro se presentan las cuestiones atingentes a la Escuela de Graduados, en forma de 
Tareas y Acciones que asume para sí misma. Sin embargo, el trabajo articulado con la Oficina de 
Investigación, puede proponer nuevas tareas y acciones.

Línea estratégica : Incrementar la producción científica del área básica, clínica y social a través del reforzamiento de las líneas de trabajo con equipos inter y transdisciplinarios

Creación de una Revista Científica de la 
Facultad de Medicina

Línea de acción estratégica Indicador Meta al 2021 Medio de verificación Responsable

Comité editorial
Revista creada

Acta Consejo de Facultad
Inscripción ISBN

1 número anual Decanatura, OFINV, Esc. Graduados

Apoyo a la realización de una jornada de 
investigación de la Facultad de Medicina

Una jornada anual 15 tesis de pregrado presentadas
5 tesis de postgrado
10 trabajo de especialistas

Inscripción de jornadas
Programa de la jornada 

OFINV, Esc. Graduados 

Concurso semestral apoyo presentación 
de trabajos en congresos, publicaciones 
científicas y/o estadías.

Un concurso semestral Seis apoyos semestrales Resolución por decanato OFINV, Esc. Graduados 

Apoyo a la Oficina de Investigación para la activación de 
un comité científico de la Revista

Acciones

Gestionar la participación de los académicos participantes en los programas 
de formación de la Escuela en dicho comité 

Apoyo a la Oficina de Investigación para la realización de 
una jornada de investigación 

Tareas Responsable

Subdirección Escuela de Graduados

Gestionar apoyos económicos y de difusión para la jornada de investigación
Incentivar a los estudiantes de la Escuela a presentar sus trabajos en la jornada
Grabar la jornada realizada.

Sub Dirección Escuela de Graduados
Comités de programas

Apoyar la realización de un concurso para la asistencia a 
un congreso o estadía

Gestionar apoyos económicos para un estudiante seleccionado Dirección Escuela de Graduados
Comités de programas

Avances

No hay avances concretos, sin embargo, se puede contar con el apoyo de académicos de larga trayectoria que están en proceso o retirados de la Universidad y de este modo seguir contando con 
sus talentos y redes para la futura revista de la Facultad.
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Sigla
 
VRA  
VGEA  
DID  
DEP  
DEPOST  
VCM  
DACIC  
CEDHAC 
OFECS  
OFRIN  
OFVCM  
OFINV  
OFPER  
CAC 

Glosario

Significado

Vicerrector Académico
Vicerrector de Gestión Económica y Administrativa
Dirección de Investigación y Desarrollo
Dirección de Estudios de Pregrado
Dirección de Estudios de Postgrado
Vinculación con el Medio
Departamento de Aseguramiento de la Calidad e Innovación Curricular
Centro de desarrollo de habilidades clínicas
Oficina de Educación en Ciencias de la Salud
Oficina de Relaciones Internacionales
Oficina de Vinculación con el Medio
Oficina de Investigación
Oficina Periodística
Comité de Actualización Curricular
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 El desarrollo y evaluación de este plan de la Escuela 
de Graduados, derivado del plan Estratégico de 
la Facultad de Medicina, se extiende hasta el año 
2023, dados los retrasos en su puesta en marcha, 
por cuestiones ya explicadas. 

En paralelo, la FAME llevó a cabo un estudio 
para analizar y proponer una nueva estructura 
para su funcionamiento, luego de casi 50 años 
de funcionamiento similar. Por supuesto, esta 
reestructuración de la FAME alcanzó a la Escuela 
de Graduados, la que no existía en sus inicios y ha 
crecido se ha diversificado más que el pregrado, 
teniendo aún un gran potencial de crecimiento. 

Para el caso de la Escuela de Graduados, la 
Comisión resume la debilidad enfrentada, es 
que esta escuela maneja 17 especialidades y 
subespecialidades médicas, las cuales están 
en cambio y crecimiento, por requerimientos 
del entorno y del MINSAL. A esto se sumarán 
especialidades odontológicas en el futuro 
cercano. También maneja un programa de 
Doctorado y está en proceso de restructuración, 
la oferta de Magister. Reconoce que este es un 
nicho en el que la Facultad y la Universidad puede 
crecer, por tanto, requiere también de robustecer 

Estructura y Funcionalidad Escuela de Graduados de la Facultad de Medicina

su sistema de soporte para la gestión, tanto 
con recursos propios, como de algunos cargos 
centralizados, en el futuro. 

La comisión reconoce que una de las unidades 
misionales u operativas de la FAME es la Escuela 
de Graduados.
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A continuación, se presentan las modificaciones 
implementadas, teniendo como telón de fondo, 
el trabajo de reestructuración desarrollado el 
2019.A continuación, se presenta la propuesta de 
reestructuración para la Escuela de Graduados 

Al respecto del organigrama propuesto, se 
cuenta con el Consejo de Escuela que agrupa a 
Diplomados, Magister, Doctorado y Especialidades 
y Sub especialidades médicas. También funciona 
la Comisión Central de Especialidades Médicas, 
bajo la responsabilidad de la Dirección de Estudios 
de Postgrado.

Hay una Directora de la Escuela que participa del 
Comité del Decanato y asume la responsabilidad 
de la relación con las Especialidades Médicas. 
También, recientemente se ha nombrado a un 

y en la grafica siguiente, el actual organigrama 
de funcionamiento, para asumir las tareas 
encomendadas por el plan de la FAME y pr el 
mandato de su propia Visión y Misión. 

Sub Director, que asume la responsabilidad de la 
relación con el Doctorado, los futuros Magister y 
los Diplomados.

Existe también la Oficina de Autoevaluación que 
también asume la responsabilidad de asegurar la 
calidad de los programas nuevos.

La secretaría especifica sus tareas en apoyo a 
los procesos docentes (matriculas, titulación, 
información estudiantes), en apoyo administrativo 
general y en xlkgkdkdkf

La oficina administrativa tiene como tarea 
principal la gestión financiera de los programas y 
de la Escuela, para lo cual debe coordinarse con 
la oficina administrativa de la FAME.

Presentamos un esquema de los procesos 
principales que se realizan en la escuela.



 

h t t p : / / m e d i c i n a . u a c h . c l


